
ヨガ業界はビッグマーケット 

　ヨガ資格を発給する世界最大の団体である
米国ヨガアラインスとヨガ専門誌ヨガジャー
ナルが2016年に行なった調査[1]では、米国内
のヨガ人口が3600万以上であると報告してい
ます。これは2012年の調査よりも50%増の数
字です。 
　また、レッスン代金やウェア、プロップスそ
の他含めて、ヨガに費やされた金額は100億
ドルから160億ドルに増加とのこと。金額も
さることながら、その増加率はなんと60%
増。つまり2012年から2016年の間に米国につ
いてはヨガを行う人が1.5倍になり、その人達
はますますヨガにお金をかけているというこ
とになります。 
　さらに今後１年以内にヨガを行う可能性が
あるという人は全米の人口の３割超。人数に
換算すれば8000万人相当です。やるやる言う
だけでやらない人がほとんどだとしても、そ
れでもなかなかの数値ではないでしょうか。
その後、調査は４年おきに行われているうで
すが2020年分は現状は未公表のようで新型コ
ロナウィルスCOVID-19の影響がどのように現
れているのか気になるところ。もしこのパン

デミックがなければヨガの勢いはまだまだ止
まらなかったのだろうと思われます。 
　特に都市部にヨガ関連の施設が集中してい
ることも指摘されています。NYなんか2010年
代中盤あたりは本当に100mごとにスタジオが
あり、教えてない人もみんなヨガ講師の認定
資格を持っているような状態でした。 
　NYはやや異常とはいえ、そこまでスタジオ
がたくさんあれば必然的にヨガの先生もたく
さんいるはずなのです。ヨガ講師の認定資格
資格を発給している米国ヨガアライアンスに
登録している講師数は、米国内だけで 
52720人、世界で88,480人、日本では
2068人（2021年3月現在・こちらで検索可
能）います。2017年のデータでは米国46800
人以上、世界で60,000人超、日本では900人
[1]だったので、全体的に未だ増加中、特に日本
ではこの５年で倍以上に増えています。 
　ヨガアライアンスは資格を発給していると
はいえ民間団体なので、登録するかどうかは
個人の自由。同団体に登録していないヨガ講
師の数は25万～65万とも目されています [2]。
それにしても幅が大きい。つまり実情が把握
し切れていないと言えそうです。いずれにせ
よ、ヨガ講師の数は非常に多い、ということ
は確かなのです。 

海外ヨガニュースで読み解く 

ヨガインストラクターという仕事の現在

https://www.yogaalliance.org/Directory?Type=Teacher


インストラクターはなぜ多い？ 

　ヨガ講師がここまで増えた理由は講師養成
コースの頻発に要因があるという推測は決し
て珍しいものではありません。 
　都市部に集中しているヨガスタジオは家賃
が高く、競争も激しいため、維持が難しい局
面に陥りやすいのです。そこでまとまった金
額（RYT200対応コースなら50万円前後）を
獲得できる養成コースを行うことで経営の安
定化を目指すという図式が生まれます。 
　講師になることは考えていなくともヨガに
ついてもう少し包括的に学びたいと踏み入れ
る先が、結局講師養成コースになるというこ
とはよくあります。実はこの記事を書いた
Svaha Yoga ファウンダーの2人も同じです。
わたし達の場合はコースを出たのが2000年代
で、スタジオがまだ講師を求めている時代
だったため、指導の機会に恵まれました。し
かし今はもっと厳しい状況です。 
　一方、養成コースが多数開かれ、それでス
タジオが安定するというのはニーズがあるか
らでもあります。 

ヘルシーで文化的な 
ライフスタイルという光が 
ヨガ業界に落とした影とは 

　米国では2010年代前半に中心に大量生産・
大量消費に疑問を持ち、ライフスタイルを変
えていくムーブメントがありました。クラフト
ビールやサードウェーブ・コーヒーの流行を覚
えている方も多いと思います。この時に理想
とされたヘルシーで文化的なライフスタイル
にヨガはある程度フィットするものでした。

こういった流れの中でヨガ講師という道を選
んだ人もいるのではないかと想像します。 
　こうして、ヨガを行える場所もヨガ講師も
数は増えました。養成コースの乱発は質の問
題を生み、余波として一般のドロップインレッ
スンでも同じことが起きています。また質だ
けでなく量的な問題、つまり価格競争やそれ
に伴う賃金問題です。 

　日本の場合は「資格」そのものに興味があ
る人が多い点もあると考えます。先行きの不
安定さは資格への興味をさらに促進しまし
た。趣味から副業を考える人、セカンドキャ
リアとして資格くらいは…という場合もある
でしょう。 

　ヘルシーで文化的なライフスタイルは今も

魅力的です。しかし金融危機やウィルスのパン

デミックはわたし達を取り巻く世界を大きく

変えました。実際はそれほど変わってない部

分もあるのかもしれませんが、そこにあった

問題点をはっきりと浮き彫りにしました。 

　特に価格競争がもたらした問題は深刻で
す。予期せぬCOVID-19の影響、そこでさらに
明るみになったヨガインストラクターの賃金
問題もあります。ここからはコロナ時代にヨ
ガ業界にどんなことが起きたかをニュースか
ら読み解いていきます。 



ニュース①2020年10月 大手ア
メリカヨガYoga worksの全店舗
閉店～複数年に及ぶ経済的困難で
NYのヨガワークス永続的な閉店
へ 
記事原文：https://www.yogajournal.com/teach/

yogaworks-closes-in-new-york/

　1987年に設立されたヨガワークスは2016年
までに300万もの生徒が訪れており[3]、米国の
ヨガの発展に大きく貢献しました。COVID-19
の影響でレッスンはすべてオンラインに切り
替わりましたが、55店舗あったスタジオがす
べて休業ではなく閉店になることは衝撃的な
ニュースだったはずです。 
　スタジオがなくなればそこで働く人がどう
なるのか。 
　ヨガワークスで働いている、または過去に
働いていたインストラクター・スタッフは世
界初のヨガインストラクターの労働組合とし
てUnionize Yogaを結成しました。 
　Unionize Yogaは専門性に対する補償や労
働者の権利についてヨガワークスと交渉を
行っています。とは言え、会社が赤字であれば
交渉する甲斐がないのも確かであるという理
由で労組化について反対意見も記事内では触
れられています。会社がダメージを負うことが
自分のダメージにも繋がるというのはもっと
もな意見にも見えますが、交渉が必要のない
労働条件の人とそうでない人がいることが浮
き彫りになります。 
　日本でも１回目の休業要請の際にフィット
ネスインストラクター達が経済的にダメージ
を受けたことや、時を前後してUberEatsの配

達員達が労働組合を立ち上げたこと等が報道
されました。 
　同じことが海外でも起きているということ
は、フリーランサーの不安定さは自己責任で
はなく構造の問題であると考えることができ
るのではないでしょうか 

ニュース②ヨガインストラクター
の労働組合が結成されるまで～ヨ
ガインストラクターVSプライ
ベートイクイティ社 
記事原文：https://www.nytimes.com/

2019/09/11/nyregion/yoga-instructor-
union.html?auth=login-
google1tap&login=google1tap&searchResultP
osition=1
　この記事では、1つ目のニュースより前のも
ので、Unionize Yogaが結成されるための決断
と初期のヨガワークスの対応について書かれ
ています。 
　ヨガ業界が数十億ドル規模の拡大を続ける
中、インストラクター達は最低賃金かそれ以
下のフィーで働いていて、しかも昇給基準が定
められていません。Unionize Yogaは福利厚生
や安定性の確保、社会保険加入の権利などを
要求しています。米国では国民皆保険がないた
め、会社単位で医療保険に加入するか個人で
民間の高い保険に入ることになります。多く
のフリーランスのヨガ講師は保険に未加入で
す。 
　また、ヨガに内在する価値観を維持するた
めのクラスを確保するためにヨガ講師に発言
権を与えることを要求していることについて
も触れられています。この記事の中で労組メン
バーは「ヨガの先生がこのビジネスの中心だ
とよく言われます（中略）しかし、給与や福
利厚生、雇用保証の面ではその言葉と一致し
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ていないのです」と発言しています。専門性を
持ちながクラス内容や自分達の集客につなが
るプログラムについての発言権を与えず、言葉
でだけは持ち上げるという図式が見えてきま
す。 
　この体制では交渉に応じさせることすら困
難だったと考えられます。実際、この記事が
書かれた当初はヨガワークス側がかなり抵抗
していた様子ですが、現在は交渉に応じてい
ますが、粘り強い交渉だけではなく記事にし
てもらうなどのパブリシティも功を奏したこ
とと思われます。フリーランスの労働問題に
興味を持つ人がひとりでも増えることを望む
ばかりです。 

ニュース③米国最大手
CorePower Yoga、インストラ
クターへの賃金の不払いで告発さ
れる 
記事原文：https://www.cbsnews.com/amp/

news/corepower-yoga-instructors-sue-
americas-largest-chain-of-yoga-studios-for-
underpaying/#app

　CBCニュースで取り上げられたのは、200を
超えるスタジオを擁する米国最大のヨガスタ
ジオチェーン CorePower Yogaに対する集団訴
訟です。
　インストラクターはレッスンごとにフィー
が決まっています。ヨガに限らず何らかの講
師経験がある方はレッスンや講座を行う場
合、準備が大切だということはご承知だと思
います。しかし、その点を顧みない報酬額の
設定がなされていないことが問題視されてい
ます。

　記事によれば、1時間$15が最低賃金だとす
ると$75ほどが支払われていないのだとしてい
ます。具体的な報酬額は書かれていません
が、レッスン時間外の雑務（受付や掃除な
ど）、移動時間、そして専門性が全く考慮さ
れていない数字であると考えられます。 
　さらに講師養成コースへの勧誘が課せられ
て、その勧誘成績が報酬に関係していること
も指摘されています。絞れるだけ絞って生徒
を先生にする、つまり今度は最低賃金程度で
働かせる…それはヨガの精神を希薄化させる
と取材に応じたインストラクターは指摘して
います。 
　この訴訟はその後2019年9月にコアパワー
ヨガ側が約$1500万支払う形で決着がつきま
した。原告はCorepower Yogaで働いていた
2,180人ものヨガインストラクターです。単純
計算で保障額が割り振られるわけではないよ
うですがおよそ$330から$1,000以上が支給さ
れたようです[4]。 

ニュース④英国初のヨガ労働組
合、９億ポンド産業であるヨガ業
界へより公平な利益分配を求めて
闘う 
記事原文；https://www.theguardian.com/

lifeandstyle/2021/feb/04/uks-first-yoga-union-
fights-for-fairer-share-of-900m-a-year-industry

 こちらは英国のヨガ事情。英国のヨガ産業は
9億£（1兆298億円超）というビッグマーケッ
トですが、ヨガ講師のフィーは低く、レッス
ンフィーは10から20£（1500～3000円程度）
程度です。ヨガレッスンには準備や雑務が付
随することを考えると時給換算にして9.5から
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10.85£（1500円前後）であると伝えられてい
ます。
　単発の仕事を請け負うフリーランサーのこ
とを「ギグワーカー」と呼びます。Uberドラ
イバーなどが代表的です。デバイスを使うかど
うかなど定義には多少の幅がありますが，仕
事がなければ報酬が発生しない点ではヨガイ
ンストラクターも同じです。
　英国のヨガインストラクター労働組合は、
このようなフリーランスの労働者を支える労
働組合であるIWGB（英国独立労働者組合）の

新支部として設立され、国内に推定10,000人
いるヨガ講師の参加を募っています。
　この記事の中では「生活賃金」という耳慣
れない言葉が何度も出てきますが、これは
「労働者が最低限の生活を維持するために必
要な生計費から算定した賃金[5]」のことで、支
払う側に課される最低賃金とは違う考え方で
す。
　余談になりますが、日本国憲法25条第1項
では「すべて国民は、健康で文化的な最低限
度の生活を営む権利を有する」と定められて
います。最低賃金が生活賃金より下回ってい
たら憲法違反なのでは？　という疑問を感じ
ます。 
　さておき、英国のヨガインストラクターの
多くは、この生活賃金に満たないフィーに甘
んじてきたわけですが、ここにきて団結して
交渉を始めました。他人事と思わず、経緯を
追いたいと思います。 

インストラクター達のこれまでと
ギグワーカーのこれから 

　Unionize Yogaがある特定のスタジオのイン
ストラクターユニオンであったこと、コアパ

ワー・ヨガのケースは労働組合ではなくて団
体訴訟だったこととは異なり、英国の労働組
合は国内全てのヨガインストラクターに開か
れているのが特徴です。IWGBはUberドライ
バーの訴訟が行われているところですが、現
在は連戦連勝中。Uberドライバーは労働者と
して認めら、様の判決はフランスの最高裁で
もされたとのことで、ギグワーカーの権利が
大きく変わるのではと目されています。
ギグワーカーの権利が大きく変わるのではと
目されています。注目しましょう。
　ヨガ講師の養成コースは、ヨガ…というか
アーサナをメインとしたハタヨガレッスンの
指導を担当するためのコースです。それを修了
した人がレッスンの担当を目指すのは自然と
いえます。またリクルートにはお金がかかり
ますし、自分たちのコースを出た先生はスタ
ジオへの忠誠心があるため、スタジオもそれ
を望むことは多いでしょう。でも現状は本当
に厳しい。
ヨガの先生同士が信頼関係を築き、ヨガビジ
ネスのリーダーの不正や傲慢ーー専門性を顧
みず、透明性に乏しく、人間関係に依存して適
切な報酬を与えない行為、あるいはそれらを
ヨガの思想を故意に悪用して正当化する行為
に声を上げられなかったのは、競争を煽られ
ざるを得ない構造そのものの問題です。
　英国のヨガインストラクター労働組合でも
賃金改善や有給休暇の取得のほか、セクハラ
やいじめ撲滅についても運動がなされていま
す。そしてまた、この記事の中でもやはり
「ヨガ的」であることの意味が問われていま
す。組合幹部の1人は「適切な補償を求めてい
るのに（金銭の要求が）ヨガ的ではないと考
える誤った信念がヨガ界にに深く根付いてい
ます」と話しています。では、適切な報酬を
与えず労働力を求めるのはヨガ的なのか？



　最低賃金を是正することを求めると同時
に、専門性や人権に対する要求がどの交渉に
も含まれていることは、これがただの金銭的
な問題ではなく、ヨガ講師という仕事を選ん
だ人たちに対する敬意の欠如を示していると
言えるのではないでしょうか。

終わりに 

　これらの問題は、主に低賃金であることに
より表面化しました。しかし複数の記事を読
んでいくとその問題の裏に潜む「なぜ」が見
えてきます。
　安定した経営維持が難しいビジネスモデル
による競争の激化。それによってもたらされ
た講師養成トレーニングの頻発からは需要と
供給のアンバランスが起きています。また、
数字だけを追った経営、しかもそれはきちん
とした統計に基づいているのかもわからない
不透明さが付きまといます。問題解決のため
に自分たちが専門教育を行い認証を与えたヨ
ガ講師の発言は認めず、ヨガの思想を時に無
視し、時に曲解した評価を与えている…。
　もちろんそのような企業ばかりではないは
ずです。しかし、この20年間で急成長したヨ

ガビジネスは、ここに来て今までのやり方で
は継続が困難になっているのも確かです。よ
り持続性があり健全なあり方のために、企業
と個人の関係が対立ではなく対等な信頼関係
になっていくことを願います。
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資料作成者 svaha Yoga 
回数制限なしの無料オンラインレッスンやPWYW方式を一部持ち込む等，今までにない
循環型のヨガレッスンの提供方法を模索する千枝と菜穂によるヨガコミュニティ.
Web:  https://www.svaha-yoga.com 
LINE: http://lin.ee/yBVLG8q

津野千枝：フリーランスのデザイナー時代にヨガを始め、アヌサラヨガを主に練習。首都圏のスタジオを中
心に指導歴12年。早稲田大学人間科学学術院修士過程で認知神経科学領域でヨガの研究中。

青木菜穂：大学在学中にヨガと出会い、卒業後に本格的に開始し。シヴァナンダ ヨガ、アヌサラヨガを学
び、現在は主にアシュタンガヨガを練習し、マイソールのSYCにて学ぶ。4年のインド生活を終えて2020年
12月に本帰国。指導歴10年。E-RYT-500。
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